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SEOWO WSTEPNE:
LESZEK BALCEROWICZ

tédz - przyktad wielkiego sukcesu rynkowej transformacii

Opracowanie Arkadiusza Sieronia jest wnikliwym studium nadzwyczaj interesujgcego

przypadku o szerokim ustrojowym znaczeniu.

Autor stusznie podkresla fundamentalng zaleznosc: struktura gospodarki w zasadniczym
stopniu zalezy od ustroju polityczno-gospodarczego. Moc zachowato tu tradycyjne roz-
réznienie kapitalizmu i socjalizmu. Ten pierwszy jest oparty na wtasnosci prywatnej i jej
nieodtacznym skutku — mechanizmie rynkowym. Wtadza polityczna jest oddzielona —

prawnie i faktycznie — od decydentéw gospodarczych.

W socjalizmie wtadza polityczna zlewa sig, poprzez wtasnosc panstwowa i centralne pla-
nowanie, z wtadza gospodarcza. Dlatego nieodtgczng cecha socjalizmu jest dyktatura.

,Demokratyczny socjalizm” to utopia.
yczny soc| P



Pomine tu rozmaite interwencjonistyczne odmiany kapitalizmu, a skupie sie na kapita-
lizmie wolnorynkowym o szerokim — z definicji — zakresie wolnosci gospodarczej, i dzieki
temu - o silnej konkurencji wewnetrznej i zewnetrznej. To pod jej wptywem tworzy sie
i zmienia struktura gospodarki: jedne firmy i gatezie rosng, a inne sie kurcza, w niektérych
przypadkach az do zaniku. W takim ustroju w najwiekszym zakresie dziata najwazniejsza

sita rozwoju: innowacje.

W socjalizmie koncentracja wtadzy polityczno-gospodarcze]j nieuchronnie prowadzi do
decyzji inwestycyjnych opartych na rozmaitych doktrynach. Pod wptywem marksizmu
decydenci preferowali wytworczo$é materialng, na czele z przemystem ciezkim. W zalez-
nosci od osobowosci gtéwnych decydentdw polityka gospodarcza wahata sie pomiedzy
konserwatyzmem a awanturnictwem, czyli szalenstwami wtadzy. Skrajnym przypadkiem
tego drugiego byt wielki skok w Chinach Mao, ktéry spowodowat katastrofe gospodarcza
i humanitarng (prawdziwym wielkim skokiem okazato sie w Chinach przejscie od socja-
lizmu do kapitalizmu, zapoczatkowane u schytku lat 1970. przez Denga). W Polsce mniej
drastycznym, cho¢ dotkliwym gospodarczo przypadkiem byto ,unowoczesnianie” pol-

skiej gospodarki za Edwarda Gierka.

Przechodzenie od socjalizmu do kapitalizmu musiato rodzi¢ ogromne zmiany struktural-
ne, inaczej bytoby fikcja. Tylko gtupcy i demagodzy mogg gtosi¢, ze mozna byto zachowad
np. PGR-y i dogania¢ kapitalizm. W udanej transformacji posocjalistycznej te przeobraze-
nia musiaty byc (i byty) szybsze i bardziej rozlegte niz zmiany strukturalne w kapitalizmie
istniejacym od wielu lat, ze wzgledu na bagaz strukturalny socjalizmu. Szybszy i bardziej
rozlegty musiat by¢ zaréwno rozwdj nowej gospodarki, jak i kurczenie sie starej. Z oczy-
wistych powoddw najwiecej uwagi i protestdw wywotywat ten drugi proces. Silne byty
oczywiscie naciski, by nowe rzady ,ostaniaty” kurczace sie firmy i gatezie. Nawet gdyby
chciaty one to robié na szeroka skale, to nie miaty ku temu ani funduszy, ani bodzcéw,
ani kompetencji. Jedynym sposobem na taka szeroka ostone bytoby de facto zamrozenie

socjalizmu, czyli tolerowanie postepujgcego upadku gospodarki.

Zasadniczg role w transformacji strukturalnej po socjalizmie musiaty odegrac (i odegraty)
sity rynkowe uruchomione przez przemiany ustrojowe. W tym procesie wyjatkowe miej-
sce zajmuje t6dz: wielkie miasto obcigzone przestarzatg monokultura. Arkadiusz Sieron
whnikliwie opisat zaréwno niezwykle trudna sytuacje wyjsciowa, jak i pdzniejsze zmiany

strukturalne w todzi.

Sktadam wielkie gratulacje przedsiebiorcom, pracownikom i wtadzom samorzadowym

todzi — gtéwnym autorom tego sukcesu.

Leszek Balcerowicz

Warszawa, 23 sierpnia 2021 .



WPROWADZENIE
OGOLNE:TYP USTROJU

A TYP STRUKTURY
GOSPODARCZEJ




Mozna wyrézni¢ dwa ustroje gospodarcze: gospodarke kapitalistyczng oraz
socjalistyczng (Mises 2007). W tej pierwszej srodki produkcji sa wtasnoscia

prywatng, zas w tej drugiej — panstwowa.

Rodzaj ustroju gospodarczego bezposrednio wptywa na strukture gospodarczg. W go-
spodarce kapitalistycznej struktura gospodarcza jest wypadkowa oddolnych proceséw
rynkowych, tj. stanowi rezultat decyzji inwestycyjnych przedsiebiorcow stosujacych ra-

cjonalng kalkulacje ekonomiczng w ramach mechanizmu zyskoéw i strat.

Z kolei w gospodarce socjalistycznej zasoby nie s3 alokowane poprzez mechanizm ceno-
wy, lecz w drodze centralnego planowania co, ile i jak maja produkowac przedsiebiorstwa
panstwowe. Zatem struktura gospodarcza w gospodarce socjalistycznej jest rezultatem

decyzji centralnych planistéw.

Réznice ustrojowe przektadaty sie na réznice w strukturach gospodarczych. W gospo-
darkach socjalistycznych dominowat przemyst ciezki, zas ustugi byty niedorozwiniete
w poréwnaniu do gospodarek kapitalistycznych. Inng cechg strukturalng gospodarek
socjalistycznych byta nadreprezentacja wielkich zaktadéw przemystowych oraz mono-
kultur przemystowych, ktérymi byto tatwiej zarzadzaé przez centralnych planistéw. Zde-
formowana struktura gospodarcza dodatkowo dotowata i tak nieefektywna gospodarke

socjalistyczna.

Transformacja gospodarcza wymagata zaréwno transformacji ustrojowej, jak i trans-
formacji strukturalnej. Przejscie do nowego ustroju gospodarczego pociggato za soba
niezbedne dostosowania strukturalne. Struktura gospodarcza wyksztatcona w gospo-
darce socjalistycznej musiata ulec zmianie, aby dopasowac sie do specyfiki gospodarki
kapitalistycznej.

Relacje miedzy typem ustroju a struktura gospodarczg dobrze ilustruje przypadek todzi.
Bioragc pod uwage przedwojenne tradycje wtdkiennicze todzi, nowo ustanowione wta-
dze komunistyczne postanowity dalej rozwija¢ tamtejszy przemyst wtdkienniczy, mimo ze
miasto byto monokulturg przemystowa jeszcze przed PRL. Wbrew trendom w gospodar-
ce $wiatowej, gospodarka socjalistyczna zakonserwowata t6dzka monokulture przemy-
stowa, ktéra w duzej mierze wytwarzata niskiej jakosci produkty eksportowane do innych
krajéw RWPG. Po 1989 r. tédzka monokultura przemystowa w jaskrawy sposéb okazata
sie nie przystawaé do nowych realiéw gospodarczych, czyli do gospodarki kapitalistycz-
nej w petni zintegrowanej z gospodarka $wiatowa. Warto tutaj zauwazyd, ze transfor-
macja gospodarcza nie spowodowata deformacji struktury gospodarczej w todzi, lecz jg
unaocznita. Gdyby Polska nie stata sie gospodarka socjalistyczng na kilkadziesiat lat po
[l wojnie $wiatowej, w todzi trwatby zapewne stopniowy proces przebudowy struktury

gospodarczej zgodnej z tendencjami rynkowymi zachodzacymi w $wiatowej gospodarce.
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Rozwéj todzi nastapit dopiero w XIX w. W przeciwienstwie do innych wielkich
miast Polski, ktére rozwijaty sie stopniowo od sredniowiecza (jak np. Krakéw
czy Poznan), £6dz az do lat 20. XIX w. pozostawata niewyrdzniajgcym sie
niczym szczegdlnym, niewielkim miasteczkiem. Pézny i gwattowny rozwdj
miasta moze ttumaczyc jego pewne opdznienia cywilizacyjne na tle innych
duzych miast polskich (np. dopiero po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci
rozpoczeto budowe wodociagéw i kanalizacji), rzutujgce negatywnie na

warunki zycia mieszkancéw przez dtugie lata.

fot. Wtodzimierz Pfeiffer

ROZWOJ tODZIMIALNIEZWYKLE DYNAMICZNY CHARAKTER. W latach 1820-1914
todz przeksztatcita sie z matej rolniczej miejscowosci w jeden z najwiekszych osrodkow
przemystowych na ziemiach polskich, odpowiedzialny za ok. 30 proc. produkcji Krélestwa
Polskiego. O bardzo szybkim rozwoju miasta $wiadczy niezwykta dynamika przyrostu lud-
nosci. We wspomnianym okresie liczba ludnosci zwiekszyta sie blisko 800-krotnie, z 767
do ok. 600 000 mieszkancow. Tak szybki wzrost demograficzny, wyjatkowy w skali Euro-
py, spowodowat, ze £6dz stata sie drugim najliczniejszym miastem w niepodlegtej Polsce.

tODZ SWOJ ROZWOJ ZAWDZIECZALA PRZYBYLYM PRACOWNIKOM | PRZED-
SIEBIORCOM. Zasadnicza praprzyczyna rozwoju przemystowego todzi byta imigracja
zarobkowa. W latach 1822-1830 przybyto do todzi ponad 1000 rodzin rzemieslniczych,
gtéwnie niemieckiego pochodzenia, co umozliwito rozwdj przemystu. Osadnicy przywozili
ze sobg nie tylko kapitat badz surowce, ale takze — a moze przede wszystkim - inicjatywe



i niezbedng wiedze na temat nowoczesnych metod produkcji. Przedsigbiorcy $ciggali do
todzi z nadzieja znalezienia ziemi obiecanej — £&dzZ byta bowiem miastem o specyficznym
na tle kraju etosie przedsiebiorczosci, do ktérego kazdy — niewazne jakiej byt narodowo-
$ci i jakiego wyznania — mégt przybyc i sprébowad polepszy¢ swoja sytuacje materialna.
W pdzniejszym okresie tédzcy przedsiebiorcy wychodzili czesto z waznymi inicjatywami
gospodarczymi, o kluczowym znaczeniu dla rozwoju miasta. Przyktadem moze by¢ uru-
chomienie drogi zelaznej fabryczno-tédzkiej z inicjatywy Jana Blocha i Karola Scheiblera,
dzieki ktérej miasto uzyskato potaczenie z kolejg warszawsko-wiedenska. Ale takze wiele
innych istotnych inwestycji infrastrukturalnych - takich jak elektrownia, straz pozarna,
rzeznia miejska, tramwaje miejskie i podmiejskie — zostato sfinansowanych catkowicie

badz w znacznej mierze przez kapitat prywatny (Badziak, 2009).

tODZ ROZWIJALA SIE NIE DZIEKI, ALE NA PRZEKOR WLADZY. Ostatecznie mia-
sto rozwijato sie rowniez po upadku powstania listopadowego, gdy Cesarstwo Rosyjskie
ograniczyto autonomie Krélestwa Polskiego i wsparcie dla jego przemystu oraz wprowa-
dzito restrykcyjne taryfy celne (Sierorr 2017). Za$ najbardziej dynamiczny okres rozwoju
todzi przypada na lata 1866-1914, czyli na okres represji oraz nieprzychylnego stosunku
wtadz carskich do rozwoju ziem polskich po powstaniu styczniowym, w tym szczegdlnie
do todzi zamieszkiwanej w znacznej mierze przez robotnikéw. Przyktadowo, wtadze car-
skie sprzeciwiaty sie przeniesieniu siedziby wtadz gubernialnych z mniejszego Piotrkowa
do todzi czy utworzeniu szkoty wyzszej w miescie. Innymi przyktadami sa: brak niezbed-
nych inwestycji w infrastruktura transportowa, brak sieci kanalizacyjnej i wodociggowej,
czy lecznictwo, ktore byto oparte w duzej mierze na filantropii lokalnych przedsiebiorcéw
(Pytlas, 1994).

KAPITALISTYCZNA GENEZA MIASTA BYLA SOLA W OKU NIE TYLKO DLA WtA-
DZY CARSKIEJ, ALE TAKZE DLA PRL. t6d7, ze swoim kapitalistycznym rodowodem
zawsze wyrdzniata sie na tle dominujacej w kraju wizji romantyczno-szlachecko-ziemian-
skiej. O ile jednak szlachta i ziemianstwo traktowaty £édz protekcjonalnie, o tyle wtadze
PRL prébowaty zatrzed kapitalistyczna tradycje todzi, m.in. doprowadzajac do ruiny za-
bytkowe $réodmiescie, co mocno nadszarpneto estetyke miasta. Poniewaz t6dz byta rela-
tywnie w niewielkim stopniu zniszczona przez wojne, a komunisci stawiali na gérnictwo
i przemyst ciezki, wtadze PRL nie widziaty potrzeby naktadéw na remonty i inwestycje,
wobec czego miasto byto niedoinwestowane. W rezultacie tédzki przemyst wtdkienniczy
wykorzystywat przestarzate wyposazenie produkcyjne, przez co wydajnosé byta czesto

nizsza niz przed wojna.

11
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NIEKORZYSTNY

BILANS OTWARCIA

W konsekwenc;ji historycznego zapéznienia cywilizacyjnego, niecheci wtadz
carskich, centralnego planowania i polityki PRL-u, sytuacja spoteczno-
-gospodarcza todzi w momencie transformacji gospodarczej ksztattowata
sie negatywnie i znacznie gorzej niz w innych miastach Polski. Staba pozycja

wyjsciowa wynikata z nastepujacych czynnikéw:

NIEKORZYSTNY PROFIL DEMOGRAFICZNY. W todzi panowata niekorzystna sy-
tuacja ludnosciowa na tle innych wielkich miast. Od 1988 r. liczba mieszkancéw todzi
zaczeta wzglednie szybko male¢, co wynikato z niskiego poziomu urodzen i wysokiego
poziomu zgonow. W latach 1988-1992, spadta ona o 1,86 proc., podczas gdy populacja
Poznania spadta o 0,86 proc., Warszawy spadta o 0,65 proc., Krakowa spadta o zaled-
wie 0,35 proc., zas§ Wroctawia wzrosta o 0,26 proc., a catego kraju wzrosta o 0,83 proc.
(Obraniak 2007). Spoteczenstwo tédzkie cechowato sie tez wyjatkowo wysokim wspot-
czynnikiem obciagzenia demograficznego (w 1990 r. w miastach wojewddztwa tédzkiego!
wynosit on 27,5 proc. vs. 19,3 dla miast kraju) oraz feminizacji (116,7 w miastach wojewddz-
twa tédzkiego vs. 108,3 dla miast kraju), co $wiadczyto o niezrownowazonym charakterze
populacji (Rocznik Statystyczny Wojewodztw 1991).

NIEDOROZWOJ SPOLECZNO-INFRASTRUKTURALNY. £4dZ w 1990 r. byta opdz-
niona pod wzgledem infrastruktury oraz kapitatu ludzkiego. Przyktadowo, w 1990 r. w wo-
jewddztwie tédzkim tylko 4,9 proc. sciekéw przemystowych i komunalnych wymagaja-
cych oczyszczania byto oczyszczanych, podczas gdy $rednia dla Polski wynosita 67,4 proc.
W wojewddztwie tédzkim w 1990 r. zamieszkane mieszkania byty wyposazone w wo-
dociag, tazienke i centralne ogrzewanie w, odpowiednio, 89,5 proc., 73 proc. oraz 69,9

1 Wiele prezentowanych statystyk w raporcie dotyczy, ze wzgledu na brak szczegétowych danych dla samej todzi,
6wcezesnego wojewddztwa tédzkiego. Ze wzgledu jednak na fake, ze byto ono najmniejszym powierzchniowo
wojewddztwem w kraju, obejmujgcym tak naprawde jedynie aglomeracje t6dzka, prezentowane dane mozna
odnies¢ do samego miasta. Rozszerzy¢.



proc., podczas gdy srednia dla Polski wynosita 95,1 proc., 83 proc. oraz 73,8 proc. (Rocz-
nik Statystyczny Wojewoddztw 1991). Negatywnie oddziatywat takze brak odpowiedniego
usytuowania regionu w krajowej sieci potaczen drogowych i kolejowych oraz niski poziom
wyksztatcenia mieszkaricow: w miastach wojewddztwa tédzkiego w 1988 r. 41,2 proc.
ludnosci powyzej 15 lat posiadato wyksztatcenie co najwyzej podstawowe, podczas gdy
srednia dla miast catego kraju wynosita 35,4 proc. (Rocznik Statystyczny Wojewodztw
1991). Dtugoletnie zaniedbania w zakresie jakosci kapitatu ludzkiego oraz infrastruktury
technicznej byty jedna z istotnych przyczyn majacych wptyw na skale i przebieg reces;ji
gospodarczej w todzi (Markowski i Stawasz 1997).

RADOSLAW WISNIEWSKI, REDAN

,, Lata 90. dla biznesu to okres jednoczesnie tatwy i trudny.
Trudny, bo biznes prowadzito sie w warunkach ogromnej
niepewnosci, przy bardzo szybko zmieniajacych si¢ warunkach
i ograniczonym dostepie do wiedzy. Z drugiej strony rynek byt

ogromnie chtonny. Wiekszos¢ bizneséw, ktérym udato sie wtedy

rozwing¢ od zera, dzisiaj z takim potencjatem, nie bytaby w stanie

nawet zaczad.

tODZ CIERPIALA NA PRZEROST PRZEMYSLU | NIEDOROZWOJ USLUG. Przemyst

odgrywat nadmiernie wielka role w gospodarce todzi, nawet jak na standardy PRL-u. 15
W 1990 r. udziat przemystu (bez budownictwa) w zatrudnieniu w wojewddztwie tédzkim

wynosit 41,8 proc., przy srednim wskazniku w kraju 35,3 proc. (Rocznik Statystyczny Wo-

jewddztw 1997).

ARTUR URBANSKI, PAWEL OLSZEWSKI, AMG.NET

,, PO: tédz tamtych czaséw byta miastem, ktére ciggneto w dét.
Byto to szczegélnie widoczne w kontaktach biznesowych
z Warszawa, gdzie uwazano nas za ludzi gorzej kategorii, ktérzy
sie na niczym nie znaja. Taka byta percepcja miasta. | im bardziej

ta fatka nam ciazyta, tym bardziej sie przeciw niej buntowalismy.

Pamigtam, ze dopiero po roku 2000, gdy zaczeliSmy jezdzié za
granice do partneréw biznesowych i zobaczyliémy, ze rozmawiamy

z nimi jak réwny z réwnym, nabraliSmy pewnosci siebie.

,, AU: W latach 90., jak chciates robi¢ w todzi cos ciekawego, to
musiate$ sobie sam to wymysli¢. Tu nie byto jak w Warszawie,
ze s3 fajne zagraniczne firmy, fajne biura i fajne warunki.

Ale paradoksalnie dzieki temu udato nam sie stworzy¢

niesamowity zesp6t. Nasi ludzie chcieli zostaé¢ w todzii tu

robi¢ przetomowe rzeczy. Alternatywa byta przeprowadzka
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do Warszawy, albo pociag z Fabrycznego codziennie o 6 rano. Nie kazdy
chce tak zy¢. Dlatego trafiali do nas wspaniali ludzie, ktérzy potem czesto
zaktadali swoje wtasne firmy, szukali swoich wtasnych nisz. | to byto dla
nas jak najbardziej w porzagdku. W AMG.net korzenie ma kilkadziesiat firm
technologicznych dziatajgcych do dzisiaj.

tODZ BYLA MONOKULTURA PRZEMYSLOWA. Co wiecej, nadmiernie rozroéniety
przemyst tédzki nie byt odpowiednio zdywersyfikowany. Dominujgca w nim role petnit
przemyst lekki, ktdry w 1989 r. odpowiadat za 51,3 proc. produkgji sprzedanej przemystu
uspotecznionego wojewddztwa tédzkiego i 55 proc. zatrudnienia (Rocznik Statystyczny
Wojewddztwa todzkiego 1990). Jedynie w wojewddztwie ptockim oraz legnickim jedna
gataz przemystu (paliwowo-energetyczna oraz metalurgiczna) generowata wiekszy od-
setek produkcji sprzedanej (70,4 proc. oraz 68,5 proc.). Jesli chodzi o samo miasto, to
wedtug Suliborskiego (1992) przemyst wtdkienniczy odpowiadat w 1988 r. za 73,6 proc.
zatrudnienia egzogenicznego todzi. Z kolei w 1990 r. w przemysle odziezowym i wtdkien-
niczym miasta pracowato 52,2 proc. zatrudnionych w miescie (Liszewski 1997). Taka jed-
norodna struktura gospodarcza o charakterze przemystowym byta nietypowa dla miasta
tej wielkosci i rangi spoteczno-administracyjnej. Brak dywersyfikacji sektorowej uczynit
miasto bardzo wrazliwe na negatywne szoki gospodarcze, takie jak otwarcie si¢ na zagra-

niczna konkurencje czy zatamanie wschodnich rynkéw zbytu.

HALINA ZAWADZKA, HEXELINE

,’ Na szczescie oprécz tych olbrzymich molochéw w todzi dziatato
mnéstwo zaktaddw rzemieslniczych. Ja tez tak zaczynatam.
Od 81 roku prowadzitam zaktad rzemiesIniczy. Wtedy nie
mozna byto zatrudniaé wiecej niz 3 osoby. Potem te liczbe

stopniowo zwiekszano az doszta ona do 15. Jesli ktos chciat

wigcej musiat prosi¢ odpowiednie ministerstwo o zezwolenie.
| my o takie zezwolenie poprosilismy, bo chcielismy zatrudnié
50 oséb na jednej zmianie. Jednak odpowiedzi juz sie nie doczekatam,
poniewaz gospodarka zostata uwolniona i wszystkie ograniczenia

przestaty obowiazywac.

Réznica pomigdzy panstwowymi zaktadami a prywatnymi byta taka, ze

my zawsze staraliSmy si¢ mie¢ kontakt z zagranicznymi rynkami. Jeszcze

za czaséw komunistycznych, kiedy bardzo trudno byto o paszport, nam
udawato sie wyjezdzaé do Niemiec, do Wtoch po to, by podgladad tamto
wzornictwo i nawigzywac kontakty. W panstwowych firmach tego nie byto.
Na Zachodzie kupowali$my koricédwki serii tkanin. Na regularng produkcje
nie byto nas staé. Jakosé wzornictwa, rodzaju surowca tego towaru byta

o niebo lepsza od tkanin dostepnych w Polsce. Jezdzac na Zachéd bardzo

poszerzaty nam si¢ horyzonty. Podpatrywalismy wzornictwo, technologie,



park maszynowy. Bylismy wtedy mtodymi ludzmi. Obserwowali$my jak
mozna sie ubieraé, jak mozna zy¢. Tez tak chcieli$my. StaraliSmy sie choé

odrobine tego przeniesé do naszej szarej, polskiej rzeczywistosci.

Najwiekszym problemem wtedy byto dla nas zorganizowanie surowca

do produkgji. Nikt nam nie pomagat. Musieli$my radzi¢ sobie sami.
Organizowali$my sie w spétdzielnie i razem szukalismy dojs¢ do towaru.

Za to nie byto probleméw ze sprzedaza. Praktycznie kazda ilos¢ towaru
schodzita od razu. To dotyczyto wszystkich matych zaktadéw, ktére staraty

sie dopasowac do rynku.

tODZKI PRZEMYSL WLOKIENNICZY BYL PRZESTARZALY. Nie doé¢, ze zakonserwo-
wano w todzi monokulture przemystowa, to jeszcze nie dbano nalezycie o modernizacje
majatku trwatego. Maszyny uzywane w tédzkich fabrykach wtékienniczych byty przesta-
rzate nawet jak na standardy PRL-u. Pod koniec lat sze$¢dziesigtych XX w. przemyst tédz-
ki cechowat sie jednym z wyzszych stopni zuzycia srodkéw trwatych w kraju. W 1969 r.
stopien zuzycia srodkdw trwatych w przemysle tédzkim wynosit ogétem 53 proc., w tym
dla maszyn i urzadzen 62 proc., zas$ dla budynkéw i budowli 41,8 proc., podczas gdy w Pol-
sce wskaznik ten wynosit odpowiednio 41,2 proc. oraz 33,1 proc. (Jewtuchowicz i Suli-
borski 2009a). W 1990 r. wojewddztwo tédzkie, ze wskaznikiem 49,1 proc. vs. 45,4 proc.
dla kraju, plasowato si¢ dopiero na 41 miejscu posrod wojewodztw pod wzgledem stop-
nia zuzycia srodkdw trwatych w przedsiebiorstwach (Rocznik Statystyczny Wojewddztw
1991). Whasciwie rzecz ujmujac, tODZKIE ZAKLADY WLOKIENNICZE STANOWILY
MUZEUM TECHNIKI. Dos¢ powiedzieé, ze Andrzej Wajda nie miat zadnych ktopotéw
ze znalezieniem realistycznej scenografii do ekranizacji Ziemi obiecanej, gdyz éwczesnie
w zaktadach wtdkienniczych petng para pracowaty maszyny pamietajace koniec poprzed-
niego stulecia. Konsekwencja wyzszego niz przecietnie w kraju stopnia dekapitalizacji
majatku produkcyjnego byta m.in. niezadowalajaca jakosc wielu wyrobdw, ktére w konse-
kwencji trafiaty w przewazajacej wiekszosci do sprzedazy w bloku komunistycznym, oraz

ograniczone mozliwosci wprowadzenia nowych produktow.

JACEK JAKUBIAK, PIOTR JAKUBIAK, DYWILAN

,’ JJ: W latach 80. tédzkie fabryki byty na tyle nowoczesne, naile
od nich wymagata tego sytuacja. A rzeczywistos¢ wygladata
tak, ze co si¢ wyprodukowato, to si¢ sprzedato. Dlatego
wszechobecna byta bylejakosé. Jakosé kadry menedzerskiej
weryfikowana byta nie przez rynek, a przez aparat partyjny,
ktéremu w ogéle nie zalezato na wskaznikach ekonomicznych.
Nie to byto wtedy najwazniejsze. Jedyna realng wartoscia, jaka
wtedy mogta sie pochwali¢ £6dZ, to byt kapitat ludzki oséb, ktére pracowaty
bezposrednio na produkgji. | mimo, ze nie mieli oni dostepu do najnowszych

technologii, to trzeba im odda¢, ze bardzo czesto byli fachowcami wysokiej
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klasy. Co gdzie$ na Swiecie udawato si¢ osiggac dzieki nowoczesnym
maszynom, oni musieli nadrabia¢ swoimi umiejetnosciami i wiedza. | to

te osoby, w okresie transformacji wziety na siebie ciezar budowania
nowej, kapitalistycznej gospodarki todzi. Osobiscie znam kilkanascie do
dzisiaj dziatajacych firm, ktérych zatozyciele wywodz3 sie bezposrednio

z dziatéw produkcyjnych wielkich tédzkich parstwowych przedsiebiorstw.

Mieli wiedze, doswiadczenie, brakowato im kapitatu.

,, PJ: Problemem byto to, ze w ogdle nie myslano o rozwoju.
Brakowato dalekowzrocznosci, ze $wiat odjedzie na tyle, ze nie

da sie go juz dogonic.

HALINA ZAWADZKA, HEXELINE

,, Dziatajace w todzi ogromne firmy tekstylne nie byty
przystosowane do produkgji niewielkich partii tkanin. Wtosi na
przyktad, byli gotowi produkowac serie po 300 metréw tkaniny
danego wzoru. Natomiast w naszych zaktadach produkcja szta
kilometrami. Dopdki rynek rosyjski te kilometry odbierat, nikt

nie widziat problemu. Ktopot zaczat sig, gdy si¢ on zatamat.

tODZKI PRZEMYSt WEOKIENNICZY GENEROWAL NIEWIELKA WARTOSC DO-
DANA. Nie dos¢ wiec, ze wtadze komunistyczne zakonserwowaty w todzi monokulture
przemystowg z przestarzatym majatkiem trwatym, to wybraty branze najstabiej zaawan-
sowane technologicznie i o najnizszej wartosci dodanej. Produkcja przemystu lekkiego,
czyli produkcja wyrobdéw tekstylnych, odziezy, oraz skér i wyboréow skérzanych stanowity
sekcje gospodarki narodowej o wzglednie niskiej wydajnosci mierzonej wartoscig dodang
brutto na jednego zatrudnionego. W 1990 r. wydajnos¢ pracy w przemysle wojewddztwa

tédzkiego wynosita 89,7 proc. wydajnosci w przemysle dla kraju.

CEZARY KOLOTA, RYNEK HURTOWY ZJAZDOWA

,, Panistwowe przedsiebiorstwa funkcjonujace na poczatku lat 90.
byty bardzo niewydajne. Miaty przerost zatrudnienia i nie byty
gotowe na konkurencje z narastajacg falg przedsigbiorczosci.
ZaczeliSmy graé w nowa gre, ktdéra nazywata sie gospodarka

wolnorynkowa i wszyscy musieli$my sie nauczyc¢ jej zasad od

zera. Wezmy przyktad z naszego podwérka, czyli handlu: co
z tego, ze mieliSmy Swietne jabtka wygrywajace rézne konkursy,
skoro sprzedawane byty ze skrzynek wytozonych gazetami. Dlatego na
poczatku, z wtasnych srodkéw kupowalismy eleganckie tekturowe pudetka

z naszym logo i za darmo rozdawali$my rolnikom. Przekonywalismy, ze



w ten sposéb swoje produkty moga lepiej sprzedac. Podobnie byto ze
znakowaniem. Nie wszystkim na tym zalezato. Szczegdlnie tym, ktérzy

mieli ktopoty z utrzymaniem jakosci. Dzisiaj na przyktad praktycznie kazdy
producent pomidoréw znakuje towary wtasnym logo. Dzigki temu powstaty
marki dobrze rozpoznawalne przez klientéw. Firmy te maja dzi$ ugruntowang

pozycje na rynku. S3 dumne z tego, co produkuja.

Prywatyzacja skostniatych panstwowych struktur i wpuszczanie do nich
powiewu $wiezosci byta jednym z pomystéw na ratowanie tego, co musiato
upasé. W przypadku rynkéw historia pokazata, ze to byta dobra decyzja.
Istnieje przeciez mndstwo matych osiedlowych ryneczkéw, ale jest tez kilka
wiekszych i wszystkie doskonale sobie radz3. Zjazdowa réwniez jest tego

doskonatym przyktadem.

PLACE W PRZEMYSLE WLOKIENNICZYM BYLY NISKIE. Z witdkiennicza monokul-
turg przemystowg w todzi oraz jej niska wydajnoscig wigzato sie niskie wyksztatcenie
pracownikéow — poniewaz w przemysle wtdkienniczym pracujg gtéwnie osoby o niskich
kwalifikacjach, to w todzi odsetek pracownikéw z wyksztatceniem co najwyzej podsta-
wowym byt najwyzszy z duzych miast i wynosit 72,3 proc., podczas gdy srednia krajowa
wynosita 61,1 proc. (Piech 2004) - oraz niskie pensje. W 1990 r. przecietne wynagrodzenie
w wojewodztwie tédzkim wynosito 96,5 proc. przecietnego wynagrodzenia dla kraju, za$
osoby zatrudnione w przemysle lekkim wojewddztwa tédzkiego zarabiaty tylko 90,7 proc.
sredniej krajowej (Rocznik Statystyczny Wojewoddztwa tédzkiego 1991). Z kolei stosunek
przecietnej ptacy w przemysle wojewddztwa tédzkiego do przecietnej ptacy w przemysle
w kraju wynosit 88,2 proc. (Jewtuchowicz 1993). W 1993 r. przecietne wynagrodzenie
brutto w tédzkim przemysle wtdkienniczym, odziezowym i skérzanym wynosito 3331 z4,
3491 zt oraz 3024 zt, czyli odpowiednio 87,5 proc., 91,7 proc. oraz 79,5 proc. przecigtnego
wynagrodzenia brutto w przemysle ogétem. Niskie dochody ludnosdci negatywnie prze-
ktadaty sie na popyt wewnetrzny, pogtebiajac recesje.

RADOSLAW WISNIEWSKI, REDAN

,, Moje pierwsze zwigzki z przemystem witékienniczym siegaja
poczatku lat 90. Wtedy to, jeszcze jako student prowadzitem
szwalnie. Nie byt to wielki biznes. Zatrudnitem okoto 30 oséb.
Czesto wspomina sie o bardzo wysokim bezrobociu, jakie wtedy
panowato. | rzeczywiscie tak byto, jednak trzeba pamigtaé, ze
wiele osdb, szczegdlnie w branzy wtdkienniczej, pracowato wtedy
na czarno. Bardzo réznie byto tez z podejsciem do pracy. Osoby,
ktére przez cate zycie pracowaty w panistwowych przedsiebiorstwach nie
potrafity zrozumie¢ oczekiwan prywatnego pracodawcy, ktéry wymagat by

pracowaty, a nie jedynie przychodzity do pracy.
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Otwierajac szwalnie nie miatem na ten temat duzej wiedzy. Potrafitem
policzy¢ rézne rzeczy zwigzane z prowadzeniem firmy, ale trudno mi byto
oszacowag, ile sztuk towaru sa w stanie uszy¢ szwaczki. Dlatego uméwitem
sie z zatogg, ze przez kilka dni policzymy, jak wyglada ich efektywnosé.

| na tej podstawie stworzymy system wynagradzania. Okazato sig, ze
srednio szwaczka jest w stanie wykonac¢ kilkanascie sztuk towaru dziennie.
Nie byto to duzo. Liczytem na wiecej. Na tej podstawie opracowatem system
akordowy, gdzie najwyzszg praktycznie niemozliwa do osiggnigcia wartoscia
byto wyprodukowanie dziennie przez jedna osobe 40 sztuk. | strasznie sie
zdziwitem, kiedy po tygodniu pracy na akord okazato sig, ze panie $rednio
dziennie szyty istotnie powyzej 100. To zniszczyto wszystkie moje zatozenia

dotyczace budzetu ptacowego.

tODZ BYLA UZALEZNIONA OD EKSPORTU DO RWPG. tédzki przemyst lekki
byt silnie zalezny od wschodnich rynkéw zbytu, co czesciowo wynikato z niskiej jako-
$ci produktéw (Dornish 2002). Przyktadowo, w latach 80. na rynek wschodni trafiato az
60-70 proc. produkcji Zaktadu Przemystu Bawetnianego ,,Poltex”, czyli najwiekszej tédz-
kiej fabryki (Krajewska i Krajewski 2001). Wedtug Ciepuchy et al. (2017), eksport do Zwiaz-
ku Radzieckiego przekraczat 80 proc. polskiego eksportu odziezy. Z kolei udziat eksportu
do krajéw RPWG w ogdlnej wielkosci produkeji w wojewddztwie todzkim w 1989 r. wy-
niést 13,7 proc. i byt wyzszy niz wartos¢ dla kraju - 5,5 proc. (Zajdel 2001), ale wedtug
Paczki i Rileya (1992), do Zwiazku Radzieckiego trafiata jedna trzecia produkcji todzi.

W tODZI DOMINOWALY WIELKIE PRZEDSIEBIORSTWA. Problemem tédzkiej go-
spodarki byta tez dominacja przedsiebiorstw duzych, niezdolnych do szybkich przeksztat-
cen. Na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewigddziesigtych w wojewddztwie tédzkim
przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 1000 oséb angazowaty 64,5 proc. majatku trwa-
tego, realizowaty prawie 50 proc. produkgcji i zatrudniaty 55 proc. ogdtu zatrudnionych
(Krynska 2001). Niekorzystna struktura wielkosciowa nie sprzyjata elastycznosci dziatania

tak potrzebnej podczas przeobrazen strukturalnych.

PAWEL OLSZEWSKI, AMG.NET

,, Jeszcze jako mtody chtopak, miatem okazje zobaczy¢, jak
wyglada praca wielkiej strukturze. Na jakis czas trafitem
do duzej panstwowej firmy. Pamietam, jak to wygladato.
Niemozliwos$¢ podejmowania decyzji, ogromna biurokracja,

kwit na kazda najmniejsza rzecz, kierownik jedzacy makrele

bezposrednio z puszki na gazecie. To byt $wiat, z ktérym ja nie

chciatem mie¢ do czynienia.

Niekorzystng sytuacje wyjSciowg wojewoddztwa tédzkiego w momencie transformacji

przedstawia syntetycznie tabela.



TAB. 1: SYTUACJA WOJEWODZTWA tODZKIEGO U PROGU TRANSFORMACJI GOSPODARCZE)J

SYTUACJA WYJSCIOWA tODZI NA POCZATKU WOJEWODZTWO POLSKA
TRANSFORMACJI GOSPODARCZEJ tODZKIE

Zmiana liczby ludnosci w latach 1988-1992 -1,86% 0,86%
Udziat przemystu w produkcie regionalnym brutto 50,40% <45,00%
w1990 r.

Zatrudnienie w przemysle lekkim w stosunku do 55,00% 15,10%
zatrudnienia ogétem w przemysle w 1988 r

Stopien dekapitalizacji majatku trwatego 53,20% 47,70%
w przemysle w 1988 .

Przecietna ptaca w przemysle w stosunku do 86,60% 100,00%
przecietnej ptacy w przemysle polskim w 1988 r.

Udziat eksportu przemystu lekkiego do RWPG 13,70% 5,50%

w eksporcie ogotem w 1988 r.
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ZAEAMANIE | REAKCJA

POLITYCZNA

Ze wzgledu na niekorzystne warunki poczatkowe — przede wszystkim
ze wzgledu na zakonserwowanie przez wtadze socjalistyczne nisko
wydajnej i przestarzatej monokultury przemystowej - £tédZ w momencie
transformacji gospodarczej znalazta sie¢ w wyjatkowo trudnej sytuac;ji

spoteczno-gospodarcze;.

PIOTR DZIECIOt, OPUS FILM

,, Na poczatku lat 90. przemyst filmowy w Polsce zatamat sie.
Filméw produkowato si¢ bardzo mato. W pewnym momencie
tylko siedem rocznie. Kazdy prébowat sobie radzié jak potrafit.
tédzka wytwdrnia filmowa hale zdjeciowe zamieniata na

hurtownie, w biurach zaczety pojawiac sig firmy zupetnie

niezwigzane z przemystem filmowym. Byto bardzo ciezko.
Kiedys do todzi przyjechali Amerykanie krecié film dokumentalny.

Szukali kontaktu, jakiegos punktu zaczepienia. Ale wtedy znalezienie

kogos, kto méwi po angielsku nie byto takie fatwe, jak teraz. Ja wczesniej
przez dwa lata mieszkatem w Stanach. Moi znajomi o tym wiedzieli, wiec
Amerykanéw skierowano do mnie. Pomogtem im. ZtapaliSmy dobry kontakt.

Tak powstat Opus.

Na potrzeby obstugi tego projektu zatozyliSmy firme. Nie byt to trudny
proces. tatwo byto zatozy¢ firme - duzo trudniej byto jg utrzymac.
Nakrecilismy film dla Amerykandw, ci wyjechali i zaczatem zastanawiac sie

co dalej.



Potem udato sig jeszcze zrobic kilka mniejszych produkcji fabularnych,
ale to nie byta skala dzigki ktérej datoby sie przetrwac na rynku. Dlatego
zaczatem krecic¢ dla telewizji no i oczywiscie reklamy. One przez wiele lat byty

podstawa naszych przychodéw.

Branza filmowa jest o tyle w innej sytuacji od innych, ze produkowane przez
nig filmy, w przewazajacej wigkszosci, na siebie nie zarabiaja. Finansowane

s3 przez panstwowe instytucje, ktérych celem nie jest wypracowanie zysku.
Zeby wyprodukowad film potrzebne sa pieniadze, czesto duze. Zazwyczaj jest

tak, ze te pieniadze sie nie zwracaja, bo w filmie nie chodzi o zarobek.

Teraz produkcje filméw finansuje Polski Instytut Sztuki Filmowej. Ale nie
dysponuje on rzgdowymi pieniedzmi. Wprowadzono opodatkowanie
podmiotéw, ktére zarabiajg na rynku medialnym i filmowym na rzecz
produkgji filmowej. | ma to sens. Stacje telewizyjne, dystrybutorzy, kina -
wszystkim powinno zaleze¢ na tym, zeby polska produkcja filmowa trzymata
wysoki poziom. Stad biorg sie pienigdze dzisiaj. Ale w latach 90. musiat je
wytozy¢ rzad. A on ich nie miat. Dzisiaj w Polsce produkuje sie ponad 50
filméw rocznie, wtedy 7. By¢ moze gdyby ten mechanizm wprowadzono

wczesniej, nasza branza nie przezywata by az tak trudnych chwil.

RADOSLAW WISNIEWSKI, REDAN 25

)

Byty to czasy skrajnie niespdjnych warunkéw prawnych. Do tego
zmieniajgcych sig z dnia na dzien. Wiasciwie z punktu widzenia
prawnego, przedsiebiorcy nie wiedzieli w jakiej rzeczywistosci
funkcjonuja. Niejasnos¢ przepiséw byta jednym wielkim polem

minowym, po ktérym biznes musiat sie¢ poruszac. Pamigtam

jak zaktadaliSmy ze wspdlnikiem pierwsza firme. Byta to spétka
cywilna i dopiero po miesigcu jej funkcjonowania dowiedzielismy sie,
ze taka forma prawna obcigzona jest gigantycznym podatkiem obrotowym.

To powodowato, ze przedsiewziecie praktycznie byto nieoptacalne. Za to
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, czy tez spétka z o.0. takich podatkéw

juz ptaci¢ nie musiaty. Szkoda tylko, ze nikt nam tego wczesniej nie powiedziat.

ADAM KUCZYNSKI, TME

)

Najgorzej wspominam wprowadzenie VAT-u. Przepisy byty
bardzo niejasne i tatwo sie byto w nich pogubi¢. Za to kary za
uchybienia drakorisko wysokie. Panowata atmosfera strachu
i terroru. Niewiele przesadze jesli powiem, ze za jedna zle

wystawiong fakture mozna byto straci¢ firme.
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TRANSFORMACJA GOSPODARCZA UJAWNILA NAGROMADZONE W SOCJA-
LIZMIE PROBLEMY. Transformacja gospodarcza nie spowodowata probleméw todzi,
lecz je unaocznita. todzki przemyst wtdkienniczy byt od lat nieefektywny, ale nie musiat
konkurowad z zagranicg, a do tego byt dotowany przez panstwo (Liszewski 1997). Libera-
lizacja handlu spowodowata koniecznosc konkurencji z lepszymi jako$ciowo produktami

na rynkach zagranicznych i tanszg produkcjg azjatycka na rynku krajowym.

JACEK SZWAJCOWSKI, PELION

,, Za komuny apteki byty zaopatrywane przez paristwowe
hurtownie. Wszystkie faktury wypisywano recznie. Apteki
przyjmowaty dostawy raz w miesiacu i potrafity zamknaé
sie na tydzien, by to zrobié. Lekdw nie byto na pétkach.

Cokolwiek zostato przywiezione, zaraz sie sprzedawato.

Panowata ogromna inflacja. Ceny potrafity sie w krétkim czasie
zmienid si¢ 10-krotnie. Aptek byto za mato, nie byto w nich lekéw,
obstuga pozostawiata wiele do zyczenia. Upadek komunizmu i narodziny
gospodarki wolnorynkowej spowodowaty prawdziwy wysyp aptek.
Wszystkie napotykaty jednak na te sama przeszkode - ogromne trudnosci

z zaopatrzeniem. To wtasnie w odpowiedzi na te wyzwania powstata w todzi
Hurtownia Lekéw Medicines. Wszystko robiliSmy sami. Pracowalismy

od $witu do nocy, a leki do aptek dowozili§my dwoma polonezami.

Braki kapitatu i niedostatki infrastruktury nadrabialiémy pomystowoscia,
zaangazowaniem i uporem. Popyt na nasze ustugi byt ogromny. Juz po kilku

miesigcach obstugiwalismy kilkadziesiat aptek.

ROZPAD ZSRR | ROZWIAZANIE RWPG PRZYCZYNIL SIE DO SPADKU tODZKIEJ
PRODUKCIJI. Spadek produkcji w duzej mierze wynikat nie z samej transformacji gospo-
darczej, ale z rozpadu miedzynarodowych powiazan gospodarczych oraz utraty tradycyj-
nego rynku zbytu. Produkcji w todzi brakowato nie tylko dywersyfikacji sektorowej, ale
takze dywersyfikacji odbiorcow. Gdy ZSRR i RWPG sie rozpadty, produkcja z tédzkich
fabryk stracita swéj wazny rynek zbytu. Trudno to doktadnie skwantyfikowad, ale warto
zwrécié uwage, ze polska tzw. recesja transformacyjna oznaczata spadek PKB o 17,3 proc.
Tymczasem PKB Finlandii, ktéra nie przechodzita transformacji gospodarczej, ale utra-
cita réwniez wschodnie rynki zbytu w wyniku rozpadu ZSRR i zatamania handlu, spadto
0 9,7 proc. Oznacza to, ze sam upadek ZSRR mdgt odpowiadad za ponad potowe spadku
PKB per capita (The Conference Board Total Economy Database 2017). Warto zauwazy¢,
ze spadek polskiego przemystu odziezowego trwat krotko, gdyz juz w 1992 r. produkcja
wzrosta. Ozywienie trwato do 1998 r., czyli do momentu kryzysu rosyjskiego, ktory zaha-
mowat tzw. eksport walizkowy (Urbaniak 2003). Pokazuje to wage wschodniego rynku

zbytu dla polskiego przemystu odziezowego w przesztosci.

INNE MIASTA TEZ PRZEZYWALY PROBLEMY, MIMO BRAKU TRANSFORMACIJI
RYNKOWEJ. Warto zauwazy¢, ze upadek przemystu wtdkienniczego nastapit nie tylko
w todzi, ale takze - cho¢ wczesniej — w Manchesterze i Lyonie. Przyktadowo, w latach



1951-1961, zatrudnienie w przemysle wtdkienniczym w hrabstwie Lancashire, obejmuja-
cym woéwczas zaréwno Liverpool, jak i Machester, zmniejszyto sie o potowe (Allman 1997).
Powazne problemy gospodarcze przezywaty lub wciaz przezywaja takze niektore amery-
kanskie miasta przemystowe, takie jak Detroit, ktérego populacja skurczyta sie o ponad
60 procent w latach 1950-2010 (U.S. Census Bureau). Pokazuje to, ze ZA UPADEK PRZE-
MYStU WLOKIENNICZEGO W tODZI ODPOWIEDZIALNE BYLY PRZEKSZTAtL-
CENIA MAKROSKTRUKTURALNE W GLOBALNEJ GOSPODARCE ZACHODZACE
W XX WIEKU, A NIE SAMA TRANSFORMACJA GOSPODARCZA. Funkcjonowanie
gospodarki socjalistycznej zakonserwowato strukture gospodarczg w todzi nieprzystajg-

ca do globalnej gospodarki i opéznito moment niezbednych dostosowan.

ARTUR URBANSKI, AMG.NET

,, Na pierwszy rzut oka moze sie wydawad, ze £6dz tamtych
czaséw nie byta najlepszym miejscem do prowadzenia biznesu
nowoczesnych technologii. Bieda, bezrobocie, marazm.

Ale my w ogéle nie patrzyliSmy na to w ten sposéb. Dla nas

technologia, ktérg wtasnie kietznaliSmy wywracata stét

z kartami. Obserwowalismy, jak padaja te wielkie zaktady, ale nie
byty miejsca, w ktérych chcieli$my szukac klientéw. My klientéw
szukalismy posréd ludzi takich jak my. Takich, ktérzy uwazaja, ze mozna
wszystko, a zwrot ,nie da si¢” nie istnieje. Jedna z takich firmy byt

tédzki Rainbow Tours, ktdry zostat pierwszym w Polsce touroperatorem
sprzedajgcym wycieczki przez internet. Gdyby zastanowic sig, dzieki czemu
nam sie udato, to powiedziatbym, ze dzigki temu, ze nie bali$my si¢ robic

nowych rzeczy.

NASTAPILO ZALAMANIE SIE PRODUKCIJI. Wedtug oficjalnych danych, ktére zawyzajg
skale rzeczywistego zatamania (Battowski i Miszewski 2006), w 1989 r. warto$¢ produkg;ji
sprzedanej w todzi spadta 0 10 proc., zas w 1990 r. 0 30 proc. w poréwnaniu do poprzed-
niego roku. W latach 1990-1992 produkcja sprzedana w przemysle lekkim wojewddztwa
tédzkiego spadta o 60 proc., za$ produkcja sprzedana przemystu w ogdle wojewddztwa
tédzkiego o 48 proc., podczas gdy w produkcja sprzedana przemystu w ogéle w Polsce
spadta o 33,4 proc. (Jawtuchowicz 1993; Kryniska 2001).

JACEK JAKUBIAK, DYWILAN

’, Dywilan byt zaktadem, ktéremu za komuny szto bardzo dobrze.
Gtéwnie dlatego, ze miat zapewnione rynki zbytu. Sprzedaz
w kraju wygladata w taki sposdb, ze jak komus juz udato
sie znalez¢ dojscie do dywanéw, to kupowat po kilka sztuk.

Takich zaktadéw, ktére korzystaty z pozycji monopolistycznej

jak Dywilan byto w todzi wiecej. | to one przewrdcity sie

w pierwszej kolejnosci.
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W 1990 roku uwolniony zostat handel zagraniczny. Do tego momentu
eksportem i importem mogty zajmowac sie jedynie centrale handlu
zagranicznego. | nagle, z dnia na dzien, powiedziano wielu firmom: ,teraz
radzcie sobie sami”. | mimo najszczerszych checi, to nie mogto sie udac.

Za organizowanie eksportu wziety sie osoby, ktdre nie znaty procedur,
przepiséw i obcych jezykdw. Nawet jesli firma miata towar, ktéry sprzedatby
sie na Zachodzie, to nie byto ludzi, ktérzy takie transakcje potrafiliby

przeprowadzic.

ZATRUDNIENIE | DOCHODY SPADLY, ZAS BEZROBOCIE WZROSLO. Liczba za-
trudnionych w todzi spadta z 311 tys. w 1988 r.i 304 tys. w 1990 r. do 219 tys.w 1992 r., zas
liczba zatrudnionych w przemysle tédzkim spadta ze 171 tys. w 1990 r. do 89 tys. w 1991 .
i 77,8 tys. w 1992 r. (Nowakowska 1996). W 1991 r. zarejestrowano 68,4 tys. bezrobot-
nych, zas w1993 r. 86,3 tys. W 1993 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie
osiggneta 18,9 proc., za$ w samej todzi - 21,3 proc. (Zajdel 2009). W 1992 r. 14 proc.
ludnosci w wieku produkcyjnym byto bezrobotnych w todzi, podczas gdy w Krakowie
- 6,7 proc., Poznaniu 4,4 proc., Wroctawiu - 5,2 proc. Miedzy 1990 a 1991 ptace realne
spadty o 12 procent (Paczka i Riley 1992).

SKALA ZALAMANIA JEST PRZESZACOWANA. Warto pamietaé, ze oficjalne dane
przeszacowujg zatamanie przemystu widkienniczego oraz wzrost bezrobocia w todzi,
poniewaz produkcja przeniosta sie do drobnych firm i zaktadow, ktére czesto dziataty
w szarej strefie. LODZ MIALA W LATACH 90. JEDEN Z NAJWYZSZYCH W POLSCE
WSKAZNIKOW ZAKLADOW PROWADZONYCH PRZEZ OSOBY FIZYCZNE NA
1000 MIESZKANCOW. W 1994 R. WYNOSIL ON 80,7, ZAS SREDNIA KRAJOWA
TYLKO 48,7 (Jewtuchowicz i Suliborski 2009). W tym samym roku w todzi funkcjono-
wato 72 969 podmiotéw w systemie REGON, podczas gdy w Poznaniu tylko 64 885, zas
w Krakowie — 60 707. W latach 90. powstaty pod todzig najwieksze w Europie Srodko-
wo-Wschodniej targowiska wyrobdw tekstylnych. Badacze szacuja, ze z samymi rynkami
w Tuszynie i Gtuchowie (bez Rzgowa) byto zwigzanych gospodarczo ok. 100 000 oséb,
w tym ok. 60 000 mieszkancow todzi (Musiat i Michalskiego 1994; Zareba 1996) - ozna-
cza to, ze sytuacja materialna todzian byta prawdopodobnie lepsza niz wynikatoby to

z oficjalnych danych statystycznych.

tODZ NIE OTRZYMALA ZNACZACEJ POMOCY PUBLICZNEJ. Wedtug uchwaty
Rady Ministréw z 2 maja 1991 r. wszystkie gminy i miasta wojewodztwa tédzkiego zostaty
uznane za zagrozone szczegdlnie duzym bezrobociem strukturalnym (M.P.1991 nr 16 poz.
105), co wigzato sie z dtuzszym pobieraniem zasitkéw i innymi preferencjami przyznanymi
w celu ograniczenia bezrobocia. W przeciwienstwie jednak do innych regionéw Polski,
w ktérych dominowat przemyst ciezki, do todzi nie trafita znaczgca pomoc publiczna na
wsparcie transformacji gospodarczej czy restrukturyzacji gospodarki. By¢ moze dlatego,
ze wtdkniarki nie miaty takiej sity przetargowej co gérnicy czy stoczniowcy, przemyst wto-
kienniczy nie otrzymat nigdy wsparcia chociazby zblizonego do skali pomocy dla stoczni
czy kopalni. Mimo wielokrotnie stawianych postulatéw, w regionie tédzkim nie zostat
podpisany ,Kontrakt dla todzi” wzorem ,Kontraktu dla Slaska” (Kryriska 2001). Podczas

gdy w latach 1989-2003 realizowano cztery programy restrukturyzacji gérnictwa wegla



kamiennego oraz trzy programy restrukturyzacji hutnictwa, nie realizowano zadnego pro-
gramu restrukturyzacji wtdkiennictwa (Tkacz 2003). Wedtug raportu WiseEuropa, catko-
wite wsparcie dla gérnictwa i elektroenergetyki weglowej w latach 1990-2016 siegneto
niemal 230 mld zt (Siedlecka et al. 2017). Z kolei nominalna pomoc dla stoczni w Gdansku,
Gdyni i w Szczecinie od 1 maja 2004 r. do 31 maja 2008 r. wyniosta 8,6 mld zt (UOKIK
2008). Jeszcze w 2017 r., czyli ponad ¢wieré wieku po transformacji gospodarczej, rzad
ogtosit Program dla Slaska, majacy na celu doprowadzenie do zmiany profilu gospodar-
czego regionu, opiewajacy na kwote, po aktualizacji, 62 mld zt (Ministerstwo Rozwoju
2017). £édz pod tym wzgledem wyrdznia sie takze na tle miast zagranicznych zwigza-
nych z wtdkiennictwem takich jak Manchester, ktére byty objete rzadowymi programami
wsparcia i transformacji finansowymi z UE (Hibner i Wandachowicz 2016). Mimo braku
pomocy publicznej — a moze dzigki niemu, gdyz pomoc publiczna mogtaby zakonserwo-
waé nieefektywng strukture gospodarcza i opdznié restrukturyzacje — tédz dokonata
transformacji gospodarcze;j.

SLAWOMIR LACHOWSKI, TWORCA MBANKU

,, Dzisiaj czesto zadawane jest pytanie, czy mozna byto ten proces
przeprowadzi¢ lepiej. Odpowiedz nie jest tatwa. Bo zawsze jest
cos$, co mozna zrobi¢ lepiej. Ale trzeba pamietad, ze dwczesne
panstwo, to nie byto to samo paristwo co teraz. Nie miato
takich instytucji. Nie dysponowato takimi narzedziami. Nie
byto tez tej wiedzy i doswiadczenia w zarzadzaniu podobnymi
projektami. Skutki podejmowanych wtedy decyzji wobec przemystu
widkienniczego trzeba rozpatrywad w poréwnaniu z branzami, ktére przez
wiele lat mogty liczy¢ na rzagdowe dofinansowania, czego w todzi nie byto.
| to poréwnanie wypada zdecydowanie na korzys¢ todzi. Bo co prawda
przemystu takiego jak wtedy juz nie ma, ale tez nie ma problemu przemystu
wtdkienniczego. Za to s3 setki $wietnie prosperujacych firm, ktére odnalazty
sie na rynku i doskonale sobie radza. Jeszcze 20 lat temu oczami bujnej
wyobrazni nie dato sie zobaczy¢ kwitnacej todzi. Byto to miasto brzydkie,
zaniedbane i bez perspektyw. A dzisiaj? Gospodarka miasta catkowicie sie
zmienita. Jest oparta o zupetnie nowe filary. Za to branze, ktére z réznych
powoddw mogty liczyé na rzadowa kroplédwke, wcigz sa obcigzeniem dla

panstwa. Wciaz styszymy o ich problemach.

HALINA ZAWADZKA, HEXELINE

,, tédz w trakcie transformacji zostata zostawiona sama sobie.
Nikt naszymi problemami sie nie interesowat. MieliSmy wtedy
wrazenie, ze przemyst tekstylny jest za mato znaczacy dla

gospodarki, by poswieca¢ nam uwage.
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ODRODZENIE

delry4

PIOTR JAKUBIAK, DYWILAN

)

Gdy Dywilan upadt, syndyk sprzedawat majatek. Wtedy
pracownik tej upadtej firmy wynajat niewielki kawatek

hali produkcyjnej. Znalazt inwestoréw, miat kontakty do
potencjalnych klientéw i tak sobie tkali. Nasza siostrzana firma,

ktdra zajmuje sie zaopatrzeniem przemystu, dostarczata im

surowcow i maszyn. Po roku okazato sie, ze biznes sie nie klei.
Grozito nam, ze stracimy pienigdze wtozone w ten projekt, wigc
podjeliSmy decyzje o przejeciu. ZaczynaliSmy z 6 proc. hali produkcyjne;j,
kilkoma starymi maszynami, kilkoma osobami ze obecnej ekipy w dziale
sprzedazy, kilkudziesigcioma osobami zatrudnionymi na produkgji i kilkoma
klientami w Polsce. Czyli sytuacja wygladata tak: paristwowy zaktad nie

dat rady i padt. Za produkcje wzigli sig jego byli pracownicy, ktérzy sie na
niej znali i wiedzieli o co chodzi. | oni tez nie dali rady. Wtedy wchodzimy
my, ktérzy o dywanach nie mamy pojecia. Liczymy, ze nam sie uda. Gdyby

patrzed na chtodno, to w ogéle nie powinnismy sie za ten biznes brad.

StAWOMIR MURAWSKI, MANUFAKTURA

)

W latach 90. panowato przeswiadczenie, ze jedynym sposobem
na uratowanie wielkich fabryk jest ich dzielenie na mate kawatki
i sprzedawanie cze$¢ po czesci. Unikalnos¢ wizji Mieczystawa
Michalskiego, ktéry wymyslit Manufakture, polegata na tym, ze

on nie chciat dzieli¢ tego majatku. On widziat warto$¢ w nim

jako catosci. Dazyt do tego, by znalez¢ inwestora, ktéry przejmie

cate 26 hektardw, ale zmieni funkcje. Michalski dtugo musiat



przekonywac, ze w ogéle to jest mozliwe. Ta wizja wymagata duzej odwagi.
Z jednej strony wiadomo byto, ze zaktady Poltex w tej formie na rynku nie
przetrwaja. Z drugiej, wciaz pracowali tam ludzie. Odwaga potrzebna byta
réwniez Francuzom, ktérzy uwierzyli w ten projekt i ze go da sig zrealizowac

wiasnie w todzi.

Miasto wtedy miato ogromne problemy spoteczne. Szalato bezrobocie.
Wydawato sie, ze ogromne centrum handlowo-rozrywkowe to ostatnia
rzecz, jaka jest mu potrzebna. Jesli gdzie$ projekt ,,Manufaktura” miat nie

wypali¢, to £édz byta do tego najlepszym miejscem. A jednak udato sie.

Projekt Manufaktury byt gotowy juz w 1996 roku. Oddano j3 do uzytku

10 lat pézniej. Kluczowa okazata si¢ ,chemia”, jaka si¢ wytworzyta pomiedzy
Mieczystawem Michalskim, a wiascicielem firmy Apsys Mauricem Bansay.
Francuzi mieli doswiadczenie w budowaniu obiektéw o podobnej funkgji

we Francji, ale nigdy wczesniej nie porywali sie na przedsiewzigcie o takiej
skali. A byta ona ogromna. Sama powierzchnia najmu w Manufakturze to
wtedy 100 tys. mkw. Mysle ze cata powierzchnia ,,nowoczesnego” najmu
handlowego w todzi miata drugie tyle. Do tego nalezatoby dodac Hotel

Andels i Muzeum Sztuki Wspétczesnej MS2.

JERZY CZUBAK, AMCOR 33

)

W latach 90. dwie gtéwne drukarnie w todzi nalezaty do firmy
ubezpieczeniowej Westa. Ona upadta. Syndyk zaproponowata
mi udziat w radzie nadzorczej, bo ten biznes drukarski przynosit
spore straty. A jedng z moich éwczesnych dziatalnosci byto
réwniez wydawanie ksigzek. Przyjrzatem sie tej organizacji.

W drukarni pracowato wtedy okoto 70 oséb. Kultura pracy byta

zadna. W pierwszym miesigcu rozstatem sie z potowa tej zatogi.
Gtéwnie za picie alkoholu. Wystarczyto wpas¢ kilka razy w nocy do
zaktadu. Kierownik dziatu z brygadzista butelki wédki trzymali na maszynie

drukarskiej. Nawet ich nie chowali.

Miatem dwie rekomendacje: albo to sprzeda¢, albo mocno doinwestowad.
Drugie nie wchodzito w gre, dlatego zaczatem szukad nabywcy. Pojawita
sie szwajcarska firma Rentsch. Oni szukali czegos w Warszawie, albo we
Wroctawiu. Zaprositem ich do todzi.

Nie chcieli przyjechad. Mieli podpisana wstepna umowe w Warszawie.
Powiedziatem im, ze lepszego miejsca nie znajda. Ze dla inwestycji bedzie
petne poparcie wtadz. Gdy przyjechali, zabratem ich do prezydenta

i wojewody, ktdrzy to wszystko potwierdzili. Szwajcarom zalezato, by

za sze$¢ miesiecy rozpoczac¢ produkcje. Praktycznie byto to niemozliwe.
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Ale rzeczywiscie wszystkie drzwi mieli§my otwarte. Znalaztem firme
budowlana, ktéra zgodzita si¢ pracowac dzien i noc — bez przerwy.

Po czterech miesigcach, w rekordowym tempie jak na budowe fabryki, gdy
formalnie odebrali$my niezbedne pozwolenia, a budynek byt juz gotowy,

wstawilismy pierwsza maszyne na hale.

Prezydentowi powiedziatem, ze to inwestycja, ktdra przyciagnie kolejnych,
dlatego jest taka wazna. Nie pomylitem sie. Do dzisiaj zainwestowalismy
w todzi 250 mIn euro. Zatrudniamy tysigc oséb. Po nas przyszli kolejni -

Bosch na przyktad.

PAWEL KISIEL, ATLAS

,, Atlas zostat zbudowany na checi polskich rodzin, przede
wszystkim kobiet, do tego zeby miec tadng tazienke. Lata 90.
to dla firmy byty lata nadziei. Pracownicy z najwiekszym
stazem pamietaja te atmosfere. Biznes poczatkowo rozkrecany

byt przy uzyciu betoniarki i wagi sklepowej. Ludzie kazdego

dnia obserwowali, jak ich przedsigbiorstwo rosnie w oczach.
Przyjezdzali do pracy, a na placu stato kilkadziesiat tiréw po towar.

Czesto z tego powodu nie mozna byto wjechad na zaktad.

JACEK SZWAJCOWSKI, PELION

,, Mamy szczescie dziatad w branzy, ktéra ma strategiczne
znaczenie dla gospodarki i spoteczenstwa. Jak kazda firma
przezywalismy trudniejsze momenty, ale nigdy nie zwatpilismy
W sens naszej pracy i misji. Tworzymy wyjatkowy zesp6t

ponad 10 tys. oséb, ktére maja Swiadomos¢, ze spoczywa na

nas odpowiedzialno$¢ za zdrowie milionéw pacjentéw i naszym
obowiazkiem jest by¢ wszedzie tam, gdzie pacjent nas potrzebuje.
W 2020 r. obchodzilismy jubileusz 30-lecia. To 30 lat nieustannego rozwoju,
zdobywania doswiadczenia i doskonalenia ustug. Jestem dumny z tego, ze to
wtasnie w todzi bije serce naszej firmy. To tu w 1990 r. stawiali$my pierwsze
kroki, uruchamiajac hurtownie lekéw i to tu podejmowalismy kolejne

strategiczne decyzje dotyczace dalszego rozwoju.

tODZ ODRODZItA SIE DZIEKI SEKTOROWI PRYWATNEMU. Produkcja sprzedana
przemystu zaczeta ponownie wzrasta¢ w wojewoddztwie tédzkim w1993 r., za$ bezrobocie
zaczeto spadac w 1994 r. Wobec braku wsparcia rzgdowego transformacja gospodarcza
w todzi dokonata sie dzieki sektorowi prywatnemu. W latach 1989-1991 liczba zaktadow
prowadzonych przez osoby fizyczne w wojewddztwie tédzkim wzrosta z 45 155 do 73
623, za$ liczba zatrudnianych przez nie oséb zwigkszyta sig z 75,8 tys. do 143,6 tys., czyli



ponad 30 proc. ogdétu zatrudnionych (Musiat i Michalski 1993). Na ozywienie gospodar-
cze pozytywnie oddziatowywaty takze rynki wyrobéw tekstylnych w Rzgowie, Tuszynie

i Gtuchowie.

ADAM KUCZYNSKI, TME

,, Biznes zaczynalismy w latach 80. od handlowania czg$ciami
elektronicznymi na bazarach. W roku 1989 wiekszos¢ oséb,
ktére prowadzity taka dziatalno$é otwierata w todzi sklepy
z elektronika. Powstawaty one na masowa skale i pamigtam, ze

w pewnym momencie byto ich w miescie az 27. Ostatecznie my

tez otworzyliSmy sklep. Znajdowat sie przy ulicy Sienkiewicza
w matym pokoiku w podwérzu. Aby sie do niego dostac, trzeba
byto przej$¢ przez portiernig. Przez pierwszych kilka tygodni nie mieliSmy
w ogodle klientow. Wymyslilismy akcje ulotkowa, ktéra przeprowadzilismy na

bazarach. | rzeczywiscie - po jakims czasie zaczety pojawiac sig kolejki.

Ale sytuacja na rynku zmieniata sie bardzo szybko. Nasz dotychczasowy
asortyment, przeznaczony byt dla domowych wytwércéw elektroniki.
Zostat on wyparty przez import tanich podzespotéw z Azji. Musieli$my
szybko zareagowac. Niemal z dnia na dzien przedstawilismy sie na obstuge

dziatajacych w todzi zaktadéw produkcyjnych.

Przetomowym momentem w rozwoiju firmy byto, gdy w rece wpadt nam
katalog dostawcéw elektroniki z Azji. Byt kolorowy, z mnéstwem zdjed,
bardzo fadnie wydany i z ogromng liczba proponowanego asortymentu.
Podjelismy decyzje, ze bedziemy ogtaszac sie na Wschodzie i zajmiemy sie

importem. Problem polegat na tym, ze nie mieliSmy o tym zielonego pojecia.

Pojechali$my naszym btekitnym polonezem do redakc;ji, ktéra przygotowata
ten katalog. Miescita sie ona w Amsterdamie. Dalismy ogtoszenie, ktére,
jak pamietam, kosztowato 1300 dolaréw. Byta to wtedy kwota ogromna.
Ale najwazniejsze byto co innego. Pracownik, ktéry nas obstugiwat
zwrdcit uwage, ze bardzo podobne ogtoszenie data firma z Holandii.
WzieliSmy jej adres i od razu tam pojechali$my. W ten sposéb poznalismy
naszego pierwszego zagranicznego partnera. W ten sposéb zaczelismy
sprowadzac czesci do sprzetu audio-wideo, ktérych wtedy brakowato.
Ludzie zachtysngli si¢ zagranicznymi produktami, a podzespotéw do nich
byto bardzo mato. Majac przetarty pierwszy zagraniczny szlak, bardzo
szybko zaczeliSmy wspdtprace z innymi firmami. Zaraz pojawit sie u nas
towar z Wielkiej Brytanii i Niemiec. Asortyment stale sie poszerzat.

Gdy otwieralismy sklep mieliSmy w ofercie okoto 5 tys. produktéw.
Dzisiaj jest ich ponad 400 tys.
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PIOTR DZIECIOt, OPUS FILM

,, Prébujac przetrwad jakos na rynku zaczatem krecic reklamy.
To byt czas, kiedy powstat TVN czy Polsat. Firmy dynamicznie
zdobywaty rynki i produkcja reklam rozwijata sie bardzo
dobrze. t6dz byta do tego Swietnym miejscem. Dysponowata

ogromnymi halami zdjeciowym. Byto tu wielu $wietnych

fachowcéw i po okoto 3 latach statem sie najwiekszym
producentem reklam w Polsce. Kilka dobrych lat robitem tylko
reklamy. Produkowalismy ich okoto 100 rocznie. Jak na tamte czasy, to

bardzo duzo. To postawito Opus na nogi.

Potem byto juz tylko tatwiej. Na rynku zaczety pojawiac sie prywatne
pienigdze na produkcje filmowe. Powstat Polski Instytut Sztuki Filmowe;j.
A my powoli zaczeliSmy wracaé do naszych korzeni, czyli do filméw
fabularnych. Bardzo waznym momentem dla firmy byta produkcja Ediego.
To byt wielki sukces zaréwno artystyczny jak i komercyjny. Po nim Opus
zaczat by¢ postrzegany jako producent, ktéry nie boi sie filméw ambitnych.
Zaczeto zgtaszad sie mnéstwo bardzo utalentowanych rezyseréw

i scenarzystéw z ciekawymi propozycjami. Produkcja ruszyta.

POMOCNA ROLA tODZKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ. tédzka Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna stwarza korzystne warunki dla inwestoréw. Strefa jest dobrze
oceniana od wielu lat, a w 2019 r. w rankingu fDi Intelligence tSSE zostata uznana za
najlepsza europejska strefe ekonomiczng dla matych i $rednich przedsiebiorstw i jedno-
czesnie za najbardziej polecang strefa ekonomiczna na catym sSwiecie.

tODZ PRZEOBRAZILA SWOJA STRUKTURE GOSPODARCZA. Dzieki inwestycjom
krajowym i zagranicznym, £édz przeksztatcita sie z osrodka przemystowo-ustugowego
na ustugowo-przemystowy o zdywersyfikowanej strukturze. W 2019 r. ustugi generowaty
73,2 proc. wartosci dodanej brutto todzi, za$ produkcja wyrobdw tekstylnych i odzie-
zy odpowiadata za jedynie 11,5 proc. produkcji sprzedanej (Urzad Statystyczny w todzi,
2019). Warto podkresdli¢ tutaj role kapitatu zagranicznego, dzieki ktéremu nastepowat
transfer nowoczesnych technologii oraz wiedzy i umiejetnosci w obszarze organizaciji
i zarzadzania. Przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym odznaczaty sie w latach 2004-
-2014 przecigtnie wyzszym poziomem intensywnosci inwestowania niz firmy bez kapitatu
zagranicznego, pozytywnie oddziatujac na inwestycje oraz standard zycia mieszkarcow
(Rozanski et al. 2015).

ARTUR URBANSKI, PAWEL OLSZEWSKI, AMG.NET

” PO: W 1989 roku miatem 14 lat, ale pamietam tamte czasy.

Firme zatozylismy w 1996. Na trzecim roku studiéw kolega

powiedziat mi, ze jest cos$ takiego jak internet. Wtedy dostepny



tylko w kafejkach internetowych. Poszedtem, zobaczytem i od razu
poczutem, ze to jest cos rewolucyjnego i ze mnie to wciagnie. Bardzo

szybko zaczatem oferowac ustuge tworzenia prostych stron internetowych.
Wtedy trzeba byto ludziom ttumaczy¢, dlaczego to jest potrzebne,

a mniej wtajemniczonym, czym w ogdle jest internet. Tak poznatem

Artura Urbanskiego, ktéry wtedy prowadzit biznes z kolega. Na jednym

z pierwszych spotkan zaproponowali$§my mu stworzenie strony internetowej,

on ztozyt mi kontrpropozycje. Zatézmy wspdlnie firme — powiedziat.

No i zatozyli$my. Biuro mieliSmy w matym pomieszczeniu przy

ul. Sienkiewicza. Jezdzitem tam na 12. W pracy spedzatem nieraz 14
godzin dziennie przez pierwszy rok praktycznie nic na tym nie zarabiajac.
Ale wszyscy czuli$my pionierska atmosfere. Wiedziatem, ze robimy

co$ niesamowitego. Ze przecieramy szlaki.

Pierwszym powaznym osiggnieciem byto wygranie konkursu Urzedu Miasta
na strone internetowg dla magistratu. Zrobilismy pierwsza oficjalng strone
www todzi.

,, AU: Pierwszy raz komputery w akgcji zobaczytem w Danii, gdzie
pojechatem na wymiang studencka. Gdy zorientowatem sig, co
mozna na takim sprzecie zrobié, nie mogtem spad. Wiedziatem,
ze te urzadzenia zmienig swiat. Potem przesiadywatem w tej
pracowni godzinami. Naprawde trudno byto si¢ mnie stamtad
pozbyc.

Gdy wrécitem do Polski, okazato sig, ze moja uczelnia ma jeden taki
komputer. Zatrudnitem sie w czterech firmach, ktére miaty podobny sprzet,
po to, by nauczy¢ sie dobrze z niego korzystaé. W 1992 roku zatozytem

z kolegami ze studiéw pierwsza firme. Nastepna zaraz po dyplomie.

Kiedys w rece wpadta mi ulotka. Napisane byto ,,Robimy strony internetowe”
i numer telefonu. Przyszedt Pawet z kolega. Zaczeli opowiadac o internecie,
marketingu internetowym i bardzo szybko ztapalismy wspélny jezyk. Z dnia
na dzien architektura przestata mnie interesowac. Cyfrowy swiat zupetnie

mnie pochfonat.

tODZ STALA SIE CENTRUM LOGISTYCZNYM, ZAPLECZA BIZNESOWEGO | PRO-
DUKCIJI AGD. W todzi wiele znanych ulokowato swoje zaktady - warto wspomniec
o firmie Dell produkujacej komputery, Gillette wyrabiajacej golarki, czy o tédzkiej Gru-
pie Atlas produkujgcej materiaty chemii budowlanej. W szczegdlnosci jednak rozwinety
sie w miescie takie sektory jak: logistyka (np. centrum logistyczne IKEA, Raben Polska,
DB Schenker, DHL Express Poland), centra zaplecza biznesowego (np. Accenture, Info-
sys, Hewlett-Packard, General Electric, Nordea Bank) i produkcja AGD (np. Merloni In-
desit, BSH Bosch Siemens oraz poddostawcy obu firm). Wojewddztwo tédzkie stato sie
nawet logistycznym centrum Polski, zas £6dz jednym z krajowych lideréw zatrudnienia



38

w sektorze ustug dla biznesu (PAIIZ i Hays 2015) oraz jednym z dominujacych w Euro-
pie osrodkow produkgji sprzetu AGD. Ponadto dynamicznie rozwija sie w todzi bran-
za farmaceutyczna (np. Adamed, Aflofarm, Celon Pharma, Sandoz) oraz IT (np. Asseco,

Comarch, Deloitte Digital, Ericpol, Fujitsu Technology Solutions).

JERZY CZUBAK, AMCOR

,, Nasza historia to przyktad dlaczego zagraniczni inwestorzy byli
todzi tak bardzo potrzebni. Brakowato kapitatu i kultury pracy.
| oni obie te rzeczy wnosili razem z inwestycja. Bylismy jedna
z pierwszych firm zagranicznych dziatajacych w todzi. Dzieki

zagranicznym inwestycjom w krétkim czasie w catej Polsce

doszto do znacznego podniesienia wydajnosci. Moim zdaniem to

jeden z najwazniejszych czynnikéw przemiany gospodarczej.

TRANSFORMACJA RYNKOWA UMOZLIWILA MODERNIZACJE tODZKIEGO
WLOKIENNICTWA. Transformacja gospodarcza wymusita wzrost innowacyjnosci pol-
skiego i tédzkiego przemystu wtdkienniczego. W latach 1995-2005, wydajnos¢ pracy
w polskim przemysle odziezowym wzrosta o 164,6 proc. (Grandys 2007). Juz w 2001 r.
naktady w przemysle wtdkienniczym na innowacje byty poréwnywalne z poziomem wy-
datkéw notowanych w przemystach zaliczanych do $rednich i wysokich technologii (Ro-
gut, 2007). Znacznie rozwinat sie segment tkanin technicznych oraz ,inteligentnych”,
wielofunkcyjnych tekstylidéw aktywnych (np. odziezy ochronnej dla stuzb mundurowych);
wzrosta produkcja specjalistycznych wyrobdw kierowanych nie tylko na rynek detaliczny,
ale réwniez do takich obszaréw gospodarki, jak: rolnictwo (np. materiaty chronigce przed
przymrozkami), przemyst motoryzacyjny, meblarstwo, budownictwo czy medycyna (np.
protezy, nici chirurgiczne, biodegradowalne implanty, folie i pianki wspomagajace gojenie
sie ran, materiaty bakteriobdjcze itp.). Zmniejszyta sie pracochtonnosé, a wzrosta kapi-
tatochtonnos¢ i wydajnosé tédzkiego przemystu witdkienniczego. Przychody ze sprze-
dazy na 1 zatrudnionego w latach 1995-2014 zwiekszyty sie kilkukrotnie. Polski przemyst
wtdkienniczy zatem nie upadt, ale zmodernizowat sie. Polska zajmuje 6sme miejsce pod
wzgledem produkcji odziezowej w UE (ISBnews 2020), za$ to6dz pozostaje stolicg pol-
skiego widkiennictwa - ale juz nowoczesnego. Przyktadowo, tédzka firma Dywilan pierw-

sza na $wiecie wyprodukowata tkang sztuczng trawe.

SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA tODZI SIE POPRAWIA. Dzieki uda-
nym inwestycjom oraz przeobrazeniom strukturalnym, sytuacja spoteczno-gospodarcza
miasta poprawita sie zaréwno w wymiarze absolutnym (w latach 2000-2017 PKB w ce-
nach biezacych per capita w wojewddztwie tédzkim wzrosto o 178 proc.), jak i wzgle-
dem poréwnywalnych miast. Przecigtne wynagrodzenie brutto w todzi wzgledem $red-
niej dla pieciu najwiekszych miast w Polsce zwiekszyto sie z 79,4 proc. w 1994 r. do 87,6
proc. w 2018 r. (Urzad Statystyczny w todzi 1995; Urzad Statystyczny w todzi 2019).
Ponizszy wykres przedstawia z kolei relatywny wzrost PKB per capita w wojewddztwie

tédzkim wzgledem wojewddztwa $lgskiego, pomorskiego oraz zachodniopomorskiego.



Regiony te zostaty wybrane nieprzypadkowo: ich stolice — Katowice, Gdarnsk oraz Szcze-
cin — stanowity w PRL wazne o$rodki przemystowe. Jak wida¢, mimo bardzo trudnej sy-
tuacji wyjsciowej, w tym wyjatkowo niekorzystnej struktury gospodarczej, oraz mimo ze
- a moze dzieki temu - w odréznieniu od przemystu witdkienniczego, kopalnie wegla
kamiennego oraz stocznie otrzymywaty znaczng pomoc publiczng, wojewddztwu tédz-
kiemu udato sie przescignaé wojewddztwo zachodniopomorskie oraz istotnie zmniejszy¢

luke rozwojowa wzgledem wojewoddztwa $laskiego i pomorskiego.

WYKRES 1: PKB W CENACH BIEZACYCH PER CAPITAW WOJEWODZTWIE tODZKIM WZGLEDEM
WOJEWODZTWA SLASKIEGO (LINIA CZERWONA), POMORSKIEGO (LINIA ZIELONA) ORAZ
ZACHODNIOPOMORSKIEGO (LINIA NIEBIESKA) W LATACH 2000-2017
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PRZYSZLY ROZWOJ. Rozwdj todzi w minionym trzydziestoleciu mégtby byc jesz-
cze szybszy — dysponuje ona wszak licznymi atutami takimi jak rozwiniete szkolnictwo
wyzsze, dogodna lokalizacja w centrum kraju, dobre zaplecze naukowo-badawcze itp.
- gdyby nie bariery inwestycyjne, takie jak np. negatywny wizerunek miasta, niewielka
powierzchnia przestrzeni biurowej i niewystarczajaca ilos¢ terendéw przygotowanych do
nowej zabudowy mieszkaniowej. Na szczescie w ostatnich latach nastapit postep w tych
obszarach (Bujalski 2020), co dobrze rokuje na przysztosé. Przyktadowo, todzianie coraz
lepiej oceniajg jakos¢ zycia w miescie. Odsetek mieszkancow oceniajacych zycie w mie-
Scie raczej dobrze lub bardzo dobrze wzrdst z 27 proc. w 2012 r. do 61 proc. w 2019 r. £édz
jest tez coraz lepiej oceniana w réznych rankingach, w tym o charakterze biznesowym
(Bujalski i Zarnoch-Chudziriska 2021). Na przyktad £6dz zajeta trzecie miejsce w rankingu
Perty Samorzadu 2020 w kategorii miast powyzej 100 tysiecy mieszkancédw, podobnie
zresztg jak rok wczesdniej (Gazeta Prawna 2020), czy pierwsze miejsce w rankingu Emer-
ging Europe Business Perception Index za rok 2021 (Turp-Balazs 2021).
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tODZ NIE BYtA PRZEGRANYM TRANSFORMACJI, ALE KOMUNIZMU. Powszech-
nie uwaza sig, ze £édz byta jednym z najwigekszych przegranych transformacji gospo-
darczej. Jednak w rzeczywisto$ci t6dz byta jedna z najwiekszych ofiar komunizmu, ktd-
ry zakonserwowat XIX-wieczne fabryki w skansen produkujgcy niskiej jakosci dobra dla
ZSRR i RWPG. Po ich rozpadzie oraz otworzeniu sie na rynki zagraniczne ta nieefektywna

produkcja o niskiej wartosci dodanej musiata sie po prostu zatamac.

SLAWOMIR LACHOWSKI, TWORCA MBANKU

,, W latach 90. z 11 bankéw, ktére stanowity 90 proc. polskiego
systemu bankowego, 9 byto bankrutami. One byty bankrutami
dlatego, ze ich klienci byli bankrutami. Wiadomo byto, ze
trzeba im pomdc, bo jak zaczng padad, to klienci indywidualni
wpadna w panike i bedziemy mieli katastrofe. Pytanie byto: jak?

Dokapitalizowanie bankéw nie byto rozwigzaniem problemu.

Sytuacja przedsiebiorstw, ktére byty ich klientami w zaden sposéb by sie
nie zmienita. Dlatego pomyst byt inny: banki zostana dokapitalizowane, ale
zamiast po prostu darowac dtugi, miaty podja¢ decyzje odnosnie dtuznikéw.
Jesli byta szansa, ze firma przetrwa, to banki miaty obowigzek wspomaga¢
takie przedsiebiorstwo. Opracowad biznes plan, poméc wyjsé na prosta.
Jesli bank nie widziat mozliwosci uratowania takiej firmy, miat rozpocza¢

procedure upadtosciowa.

Tu trzeba powiedzied jasno: wiekszo$¢ tych przedsiebiorstw byta nie do

uratowania.

Te ktére miaty szanse mieliSmy oddtuzy¢ i wspomagad. Okazato sig, ze
wymagaty one oddtuzenia na poziomie 93 proc. Zatem nawet, jesli miaty

szanse na przetrwanie, to byty to szanse znikome.

Trzeba im byto da¢ pienigdze na rozwéj i pomdc wypracowad plan.
Pracowatem wtedy w PBG. Mielismy wsparcie Boston Consulting Group.
BCG pomagato robic¢ biznesplany. Byty one dla nas podstawg do udzielania
nowych kredytéw. Poza tym my te przedsiebiorstwa komercjalizowalismy,
zeby mied¢ nad nimi nadzér wtascicielski. To byt ogromny projekt i ogromne
przedsiewziecie. Naszym klientem byty na przyktad zaktady Poltex, gdzie
dzisiaj miesci si¢ Manufaktura. Tam produkcja skurczyta sie do takich
rozmiaréw, ze w catosci przenieslismy ja z blisko 30-hektarowego kompleksu
w centrum todzi do niewielkiej fabryki w Pabianicach. Podzielilismy firme na
dwie - produkcje i nieruchomosci. Fabryki udato sie sprzedac francuskiemu

Apsysowi w catosci i dzieki temu mogta powstaé Manufaktura.
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PIOTR JAKUBIAK, DYWILAN

,’ Powodem, ze firmy padaty byty lata zaniechan
i niedoinwestowania, funkcjonowania w gospodarce

nierynkowej, a nie transformacja.

tODZ WCIAZ ODSTAJE OD INNYCH WIELKICH MIAST W NIEKTORYCH

ASPEKTACH, ALE TO NIE WINA TRANSFORMACIJI. To prawda, ze t£6dz wciaz pod
pewnymi wzgledami odstaje od innych miast z wielkiej piatki, ale tak byto od zawsze, co
wynika z péznego powstania miasta, niekorzystnej struktury demograficznej mieszkan-

céw oraz braku nalezytego wsparcia ze strony wtadz centralnych.

TRANSFORMACJA GOSPODARCZA tODZI POWIODtA SIE. Mimo niekorzystnej
warunkéw poczatkowych, tédz jednak — przy wykorzystaniu przede wszystkim lokalnych
zasobdw - dokonata udanej transformacji gospodarczej, dostosowujac swoja strukture
gospodarczg do wymogdw gospodarki rynkowej. Wojewddztwo tédzkie réwniez istotnie
zmniejszyto swdj dystans rozwojowy wzgledem niektdrych innych regionéw, w tym do

tych, do ktérych trafiat znacznie wiekszy strumiert pomocy publiczne;j.

HALINA ZAWADZKA, HEXELINE

, , Lédz Witdkiennicza jest juz historia. Ten mit caty czas funkcjonuje,
ale rzeczywistos¢ jest inna. Miasto zmienito swoje oblicze.
Przebranzowito sie. Powstato mndéstwo nowych zaktadéw,
réznych branz i nie mozna juz méwic¢ o monokulturze przemystu

tekstylnego. Ta przemiana dokonata si¢ na naszych oczach

i powrotu do todzi dymigcych komindw juz nie ma - na szczescie.

ADAM KUCZYNSKI, TME

,, W czasie transformacji przemyst wtékienniczy i elektroniczny,
w ktérym my dziatalismy, znajdowaty sie w zupetnie
innym potozeniu. Firmy produkujace w todzi elektronike
dysponowaty wysokiej jakosci parkami maszynowymi,

produkowaty nowoczesny sprzet i nie zatrudniaty dziesiagtek

tysiecy ludzi, jak miato to miejsce we widkiennictwie. Jednak
mimo to, zostaty zostawione same sobie. Bez pomystu na to, jak
maja funkcjonowad w warunkach gospodarki rynkowej. Efekt byt taki, ze

pozwolono im upasé¢, do czego wcale nie musiato dojsé.



JACEK JAKUBIAK, DYWILAN

,, Dlaczego nam sie udato? Bardzo duzo zainwestowalismy
pracy i pieniedzy. Catkowicie przebudowalismy biznes -
organizacyjnie i logistycznie. | koniecznie trzeba wspomnie¢
o pienigdzach unijnych, z ktérych korzystaliSmy w sposéb
masowy. Do wiekszosci inwestycji udato nam sie zdoby¢ wieksze

lub mniejsze dofinansowania.

PIOTR DZIECIOt, OPUS FILM

,, Mysle ze w przypadku przemystu filmowego za tatwo to
oddalis$my. Za szybko poddalismy sie. On nie musiat upas¢.
Najbardziej mi szkoda, ze nie ma juz tej infrastruktury do

produkgji filméw, ktérg wtedy dysponowalismy.

SLAWOMIR LACHOWSKI, TWORCA MBANKU

,, mBank zbudowali ludzie. Technologie mozna wykorzystad
wszedzie. Ale tu znalezli sie odpowiedni do tego ludzie.
Mieli$my poczucie, ze jak w nich zainwestujemy, to nie
przejda na druga strone ulicy do konkurenciji jak zrobiliby
to w Warszawie, bo tu konkurencji nie byto. Poza tym,
w todzi mieliSmy wtedy poczucie niedowartosciowania.
Nasze nastawienie byto takie: ,my wam pokazemy”.
Chcielismy udowodni¢, ze tu, w tej brzydkiej todzi, zrobimy najlepszy

bank internetowy na swiecie. | udato sie.
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BIOGRAMY

JERZY CZUBAK z wyksztatcenia jest teatrologiem (absolwent kulturo-
znawstwa na Uniwersytecie todzkim). Jest takze twdrca, animatorem
i mecenasem tddzkiej kultury. Prowadzit i prowadzi aktywna dziatal-
nos$¢ spoteczna. Po roku 1989 uczestniczyt w tworzeniu instytucji
demokratycznych. Byt wspotzatozycielem i Wiceprezesem tddz-

kiej 1zby Przemystowo-Handlowej, cztonkiem zatozycielem Kongresu

Liberalno-Demokratycznego w todzi, wspdtzatozycielem i cztonkiem

Rady Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Obecnie jest cztonkiem Rady Zarza-

dzajacej PAM Center Uniwersytetu tédzkiego, cztonkiem Rady Muzeum Sztuki MS2 oraz
jednym z doradcédw Prezydenta Miasta todzi. Od lipca 2015 r. petni funkcje Prezydenta

Amcor Tobacco Packaging, jednego z najwigkszych na $wiecie producentéw opakowan.

PIOTR DZIECIOL jest Absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz Wyzszego Zawodowego Studium Organizadji
Produkcji Filmowej i Telewizyjnej PWSFTviT w todzi. Od lat zwiazany
zyciowo i zawodowo z todzig. Jest producentem i koproducentem

ponad trzydziestu filméw fabularnych nagradzanych na najwazniej-

szych miedzynarodowych festiwalach w Berlinie, Cannes, Wenecji czy
Hollywood. Cztonek wielu instytucji wspierajgcych sztuke filmowa. Wie-
lokrotnie wyrézniany za wspieranie mtodych twércédw i wktad w rozwdj pol-

skiego kina. W 2003 roku otrzymat tytut todzianina Roku.

JACEK JAKUBIAK urodzony w todzi. Absolwent Wydziatu Elektrycz-
nego Politechniki tédzkiej. Cate zycie zawodowe zwigzany z branza
maszyn witdkienniczych. W roku 1990 zatozyt firme przedstawiciel-
sko-handlowa pracujaca na rzecz polskiego przemystu witdkienni-

czego. Od roku 2010, wraz z synem, wiasciciel fabryki Dywilan.

PIOTR JAKUBIAK - todzianin, absolwent SGH w Warszawie. Prezes
rodzinnej firmy Dywilan. To marka z tradycjg prawie 140 lat tkania,
od ponad 20 lat w nowym wydaniu. Przedsiebiorstwo produkuje
w todzi najwyzszej jakosci wetniane dywany oraz innowacyjna na
Swiatowg skale tkang trawe. Grajg na niej sportowcy na czterech

kontynentach. Dywilan jest pomystodawca wielu technologicznie

przetomowych rozwiazan w tej branzy. Jako pierwszy na $wiecie rozpo-
czat produkcje sportowej tkanej sztucznej trawy oraz tkanej maty pod murawy hybrydowe.
Dzieki wyrobom firmy, tysigce ludzi na $wiecie cieszg si¢ mozliwoscig uprawiania sportu

w warunkach wczes$niej nieosiagalnych.



PAWEL KISIEL jest absolwentem Wydziatu Inzynierii Produkcji Poli-
techniki Warszawskiej. Ma dyplom MBA Oxford Brookes University.
Prace zawodowa rozpoczat w roku 1996 w DHL. Byt tam dyrekto-
rem do spraw jako$ci, menadzerem projektu i dyrektorem do spraw
rozwoju biznesu. Doswiadczenie zdobywat takze przy realizadji

przedsiewzied restrukturyzacji i konsolidacji m.in. w spétkach Servi-

sco, Trans Universal Poland oraz CJ International. W roku 2011 zostat

prezesem wchodzacej w sktad Grupy Atlas spétki Sped Partner. Pézniej byt
wiceprezesem takze nalezacych do Grupy spodtek Izohan i I1zolmat. W czerwcu 2014 roku
zostat powotany na stanowisko cztonka zarzadu Grupy Atlas do spraw marketingu i sprze-

dazy. Prezesem zarzadu Grupy zostat w pazdzierniku 2018 roku.

CEZARY KOLOTA - urodzit sie w todzi. Jest absolwentem Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz studiéw MBA
ESSEC Paris Business School i SGGW-AR. Od 1997 roku jest Preze-
sem Zarzadu todzkiego Rynku Hurtowego Zjazdowa S.A. Cztonek
Rady tédzkiej Izby Przemystowo Handlowej oraz World Union of
Wholesale Markets. Menedzer roku 2012 Regionu tédzkiego 6. edycji
konkursu Dziennika todzkiego i BCC.

ADAM KUCZYNSKI - przedsiebiorca, wspétzatozyciel firmy Transfer
Multisort Elektronik Sp. z o.0. (TME.EU) - globalnego dystrybuto-
ra komponentéw elektronicznych. Jego kariere zawodowa mozna
okresli¢ powiedzeniem ,,od pucybuta do milionera” - zaczynat w la-

tach dziewiecdziesigtych, handlujac z bratem - Zbigniewem Kuczyn-

skim — elektronika na gietdzie i w matym sklepiku przy ul. Sienkiewicza

w todzi. Nastepnie, jako jedni z pierwszych w Polsce, rozpoczeli sprze-
daz produktow w internecie, dzieki czemu, obecnie, ich nowoczesne Centra

Logistyczne w todzi i Rzgowie wysytajg ponad 5000 paczek dziennie do klientéw z cate-

go $wiata.

StAWOMIR LACHOWSKI - profesjonalista w dziedzinie finan-
sow i bankowosci, inicjator wielu innowacyjnych start-upow
w tych obszarach. Twérca mBanku, pierwszego banku interneto-
wego w Polsce, ktéry stat sie jednym z najwiekszych bankéw tego
typu na Swiecie, a takze Bank SMART - pierwszego mobilnego

banku europejskiego. Byt cztonkiem zarzadu PBG Bank i PKO Bank

Polski oraz prezesem mBank i FM Bank PBP. Cztonek wielu rad nadzor-

czy spotek gietdowych w Polsce i zagranica. Ukonczyt z wyréznieniem Wy-

dziat Handlu Zagranicznego SGPiS (SGH). Studiowat réwniez na Uniwersytecie Jana Gu-
tenberga w Moguncji oraz Uniwersytecie w Zurychu. Autor wielu artykutéw z dziedziny
zarzadzania, przywddztwa i innowacyjnosci oraz ksigzek Droga innowacji, Studio EMKA
2010, DROGA wazniejsza niz cel. Wartosci w zyciu i biznesie. Studio EMKA 2012 oraz
Od wartosci do dziatania. Przywddztwo w czasach przetomowych, Studio EMKA 2013.
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SLAWOMIR MURAWSKI ukorczyt zarzadzanie na Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu oraz studia podyplomowe w zakresie rachun-
kowosci i kontroli finanséw. Posiada tez dyplom z zarzadzania pary-
skiej Ecole Centrale. Swoja kariere rozpoczat od wspdtpracy z Wica
Scandynawian. Od 1999 roku jest zwigzany z firma Apsys. Debiu-

towat w centrum Korona we Wroctawiu. Po przeniesieniu do todzi

dyrektorowat Tulipanem i Pasazem tédzkim. W 2004 r. objat stanowisko
dyrektora operacyjnego Manufaktury. Od kwietnia 2008 roku jest Dyrekto-

rem Manufaktury.

PAWEL OLSZEWSKI - absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwer-
sytetu tédzkiego. Wspotzatozyciel tédzkiej firmy AMG.net, w kto-
rej zarzadzat ponad 150-osobowym zespotem programistycznym.
Student Jazzschule Berlin, gitarzysta w zespole lIzy Lach. Fundator

i Prezes Fundacji Brandsa w todzi, wspottwérca projektdw Jazztime

i Bajkonur. Obecnie wspoétzatozyciel i szef technologii w kalifornijskim

startupie Gabi, posiadajacym réwniez oddziat w todzi.

JACEK SZWAJCOWSKI - zatozyciel i Prezes Pelion S.A., spotki za-
rzadzajacej najwieksza firmg w sektorze ochrony zdrowia w Polsce,
zatrudniajacej ponad 10 000 oséb, rozwijajacej swoja dziatalnosc na
rynku litewskim i szwedzkim. Zasiada w radach nadzorczych wielu
spotek, w tym spotki gietdowej Pharmena S.A. Inicjator powstania

DOZ Fundacji dbam o zdrowie oraz Muzeum Farmacji im. prof. Jana

Muszynskiego w todzi. Jeden z czotowych polskich przedsiebiorcéw oraz

wieloletni ekspert w branzy farmaceutycznej. W czerwcu 2014 r. odznaczony przez Prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej, Bronistawa Komorowskiego, Krzyzem Kawalerskim Orde-
ru Odrodzenia Polski za wybitne zastugi dla rozwoju i promocji polskiej przedsiebiorczosci
oraz za osiagniecia w dziatalnosci spotecznej. Cztonek Polskiej Rady Biznesu, a od 2001 r.

uczestnik spotkart World Economic Forum w Davos.

ARTUR URBANSKI jest przedsiebiorcg i wspdttworeg wielu firm
z branzy technologiczne]. Jest ekspertem z obszaru transformacji cy-
frowej i doswiadczenia klienta i wiceprezesem ds. doradztwa w Hy-

com. Byt, razem Pawtem Olszewskim i Krzysztofem Kujawa, zatozy-

cielem AMG.net - lidera konsultingu cyfrowego w Polsce pierwsze;j

dekady XXI w. Wspotpracowat z setkami organizacji, z ktérych dwa- %
dziescia jest na liscie Fortune Global 500, jak Sony, Dell, P&G, Deutsche
Telekom, Orange. Wspottworzyt pierwsze aplikacje mBanku, byt konsultantem
odpowiedzialnym za doswiadczenia klienta w najbardziej ztozonych transformacjach cyfro-
wych w Polsce — firm Orange, Plus i Sniezka. Jest autorem ksigzki , Tworzenie doswiadczen

klientdw”. W wolnym czasie gra na gitarze basowej i fotografuje.



RADOSLAW WISNIEWSKI ma ponad dwudziestoletnie doswiadcze-
nie w zarzadzaniu przedsiebiorstwami i handlu odziezg. Ukonczyt
Wydziat Lekarski Akademii Medycznej w todzi - lekarz medycyny.
Studiowat réwniez w Polsko-Amerykariskim Centrum Zarzadza-
nia — program Maryland State University i Uniwersytetu toédzkie-
go, uzyskujgc tytut Executive MBA — Certyfikat EMBA Uniwersy-
tetu todzkiego we wspdtpracy z Uniwersytetem Maryland, US. Jest
zatozycielem Redan SA i wigkszo$ciowym akcjonariuszem. W latach 2005-

-2012 byt cztonkiem Rady Nadzorczej Redan SA. W latach 1995-2004 oraz w latach 2012-
-2014 piastowat rowniez stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki.

HALINA ZAWADZKA - urodzona w todzi. Absolwentka Wydziatu
Budownictwa i Architektury Politechniki todzkiej. Zatozycielka fir-
my odziezowej w 1981 roku. Od roku 1989 funkcjonujacej pod mar-
ka Hexeline. Laureatka wielu prestizowych nagréd: FIRMA ROKU,
DOSKONALOSC MODY, SUPERBRANDS, Leading Women Entre-
preneur of the World. Kilkakrotnie nagrodzona tytutem 50-ciu najbar-
dziej wptywowych kobiet w Polsce.
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